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QUESTIONS 
1.  La gouvernance corporative, qu’est-ce que c’est?

2.  De quelle manière se décline la gouvernance corporative? Par quels mécanismes?

3.  Présentez les éléments de ressemblance et de différence entre les principaux modèles de la 
gouvernance corporative.

4.  D’après vous, quel modèle de gouvernance devrait être utilisé dans les organisations sans but lucratif 
ou à but non lucratif? Pourquoi?

5.  Quel est le rôle de la comptabilité et du système comptable dans la gouvernance corporative?

6.  Pourquoi dit-on que le conseil d’administration constitue le principal mécanisme de la 
gouvernance corporative?

7.  Quels sont les principaux rôles assignés au conseil d’administration?

8.  Citez les principaux courants théoriques qui sous-tendent les rôles assignés au conseil d’administration.

9.  Quels parallèles faites-vous entre les principaux rôles assignés au conseil d’administration et ces 
principaux courants théoriques ?

10.  D’après vous, quel(s) courants théoriques correspondent le mieux aux rôles pragmatiques et fidu-
ciaires du conseil d’administration? Pourquoi?

11.  Quels sont les principaux éléments caractéristiques de la structure du conseil d’administration?

12.  D’après vous, quelles sont les caractéristiques du conseil d’administration les plus cruciales pour 
son efficacité?

13.  Y a-t-il des différences entre les entreprises et les organisations sans but lucratif pour ce qui est des 
caractéristiques du conseil d’administration?

14.  D’après vous, quels sont les problèmes de gouvernance les plus importants dans les organisations 
sans but lucratif, concernant notamment la structure et le fonctionnement de leur 
conseil d’administration?

15.  Quelles différences pouvez-vous établir entre la théorie de l’agence et la théorie des parties prenantes 
quant au rôle du conseil d’administration?

16.  Quel(s) courant(s) théorique(s) symbolise(nt) le mieux le rôle du conseil d’administration dans les 
organisations sans but lucratif?

17.  Quel(s) courant(s) théorique(s) symbolise(nt) le mieux le rôle du conseil d’administration dans 
les entreprises?

18.  Parmi tous les rôles reconnus au conseil d’administration, lequel accomplit-il le plus souvent dans 
le cas d’une entreprise?
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Deuxième Partie

QUESTIONS
19.  Parmi tous les rôles reconnus au conseil d’administration, lequel accomplit-il le plus souvent dans 

le cas d’une organisation sans but lucratif?

20.  D’après vous, quel est le rôle du conseil d’administration qui est le plus difficile à accomplir dans 
le cas d’une entreprise?

21.  D’après vous, quel est le rôle du conseil d’administration qui est le plus difficile à accomplir dans 
le cas d’une organisation sans but lucratif?

22.  Quelles sont les qualités les plus importantes à avoir pour une administratrice ou un administrateur?

23.  Si une administratrice ou un administrateur devait avoir une qualité entre toutes, quelle serait-elle 
d’après vous? Justifiez votre réponse.

24.  Pour le conseil d’administration d’une OSBL (organisation sans but lucratif ), quelle serait la taille 
idéale? Est-ce un conseil de petite taille (moins de dix membres, par exemple)? Ou plutôt un conseil 
de grande taille (plus de dix membres)? Justifiez votre réponse.

25.  Pour le conseil d’administration d’une entreprise, quelle serait la taille idéale? Est-ce un conseil de 
petite taille (moins de dix membres, par exemple)? Ou plutôt un conseil de grande taille (plus de 
dix membres)? Justifiez votre réponse.

26.  Quels sont les avantages et les inconvénients d’avoir des membres de la direction qui siègent au 
conseil d’administration?

27.  Quels sont les risques associés au fait que la même personne soit la fois la présidente ou le président 
du conseil la directrice générale ou le directeur général?


